Leadership dans les fonctions
juridiques & fiscales

Etude des représentations
et des pratiques
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LEADERSHIP : la « représentation »
des dirigeants juridiques et fiscaux (DJF)....

=Difficile d’associer leadership et fonctions
juridiques et fiscales...

=Une question pourtant décisive !

— Pour I'évolution professionnelle des juristes

— Pour la capacité des fonctions juridiques et
fiscales a étre reconnues comme « stratégiques »

(7]
(]
o
S
Q.
()}
S
=)
[ =
Ll
(7]
()}
©
‘o
5=
2
)
iz
‘O
Q.
S
(@)
O
o]
(V]
()
=}
g
S
S
=)
-
()}
(8]
=
©
£
S
o
Y
S
[V}
(=18
|
Ll
Ll
——
©
o]
)
A

EDHEC"



LEADERSHIP : la « représentation »
des dirigeants juridiques et fiscaux (DJF)....

=La question du leadership et de son
développement a t-elle du sens pour un
directeur juridique ou fiscal ?

=>Une premiere étude menée en 2006

— Questionnaire (71 répondants)

— Entretiens qualitatifs avec des Directeurs
Juridiques et/ou fiscaux francais
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Une explication plausible au faible taux de réponse....

Quelles sont aujourd'hui les contraintes principales
dans votre poste ?

16,98%

ans/\/

(LIS LT
EDHEC®

9,43%

26,42%

16,98% 20,75%

[ Stress, temps, charge de travalil

B Manque de reconnaissance et de compréhension de la fonction juridique
[J Autres

[0 Moyens, effectifs, budget

B Complexité

antéa



Les dirigeants interrogés
Leurs fonctions

‘ )

7% 1%
Ml Directeur juridique M Directeur fiscal
W Directeur juridique & fiscal B Responsable juridique
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Les dirigeants interrogés
Leur formation

Diplémes
CAPA Autres
10% 504
ENI .
304 Drolt
82%

« Mol je suis un juriste pur »...

« Le juriste qui n’est pas en méme temps financier,
gui n'a pas une culture financiere, est un juriste imparfait »...
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Le leadership, un terme familier ?...

Q: Sur votre lieu de travail, le leadership est évoqué :

13% 9%

17%

25%
M Tres fréquemment * M Assez fréquemment *
[ De temps a autre * [] Peu fréeiguemment *
M Jamais *
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Le leadership ne fait pas partie du
vocabulaire des DJF...

Q: Dans vos conversations professionnelles, W Trés fréquemment

I

vous employez le terme "leadership”...

6% 1% 11% B Assez fréquemment

19% 23%

B De temps a autre

[J Peu fréeguemment

40% [ Jamais

M Je 'emploie dans des
conversations autres

0 que professio n-ellj;
100/ antea
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Pour ceux qui I’'emploient, un registre assez diffus...

Q: Dans quel cadre I'employez-vous?

28% 27%

10%

27% 8%

B Echanges avec votre Direction Générale W Echanges avec votre équipe
[ Echanges avec des conseils externes * [0 Echanges avec les opérationnels

[] Autre :
eMembres du Comex

*En conférence, en Formation
o ePolitique internationale
100/ eDevise de la culture d’entreprise antéa@/

rrrrrrrrrr
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Le leadership, cela se développe ..

Je ne sais pas

y compris dans le cadre de
fonctions juridiques/fiscales

Non Je ne sais pas
1% 6%

Oui
93%

Peu important Pas important du

1% tout

[0)
Ni important ni 4% Oui *

pas important 93%
6%

Tres important
48%

Assez important
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I’entreprise
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Avoir du leadership est une condition d'acces
a des fonctions de direction

Pas d'accord

1% Pas du tout d'accord
Ni d'accord ni pas 3%
d'accord
6%

Tout a fait d'accord

Assez d'accord 529

38%
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Le leadership du directeur juridique et/ou fiscal
est un facteur de la performance de son service

Ni d'accord ni pas Pas du tout d'accord

d'accord Pas d'accord 1%

Tout a fait d'accord
54%
Assez d'accord
40%
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Les dirigeants confirment !

Q: Il faut du leadership

pour accéder a des fonctions de direction... M Pas du tout
d’accord

43,10%

O Pas d'accord
6,20%

[1Je ne sais pas

12%
[ D’accord

1,30% 37,30% B Tout a fait
d’accord
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Le leadership, qu’est-ce que c’est (DJF) ?

Q: citez 5 mots que vous associez spontanément au terme

n s 11 :
Leadership écouter
0
dynamisme responsabilité
projet Manager/management
Struct nfia
animer équipe

autorité

stratégie compétences
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Représentations du leadership chez les
dirigeants... CHARISMIE

CHEF 160 VISION
MANAGEMENT

ENTRATNEME %€~\§
I %N
EXEMPLE Il" {':‘

ENTHOUSIASME

%,

DIRECTION ‘é

EXEMPLARITE COMPETENCE
ECOUTE

COMMUNICATION

=

RESPONSABILITE
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Un Ieader, POUr VOUS (enquéte dirigeants 2005) ...

1. Charles de Gaulle
Nicolas Sarkozy
Carlos Ghosn
Gandhi
Jacques Chirac
Napoléon

Lyndsay Owen-
Jones

8. Bernard Tapie
9. Yannick Noah
100/ 10. Bill Gates antea@'
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Pour vous (DJF) le terme "leadership" évoque...
(3 réponses préférées)

B Une fonction de responsabilité

4% 3% % 15% dans une entreprise

o
10% 14% O Une compétence *

[1 Des talents individuels

9%
12% B La gestion, le management d'une
28% équipe
(}
Autres: [J Des personnes, des personnages

y ey s ue vous admirez
eUne qualité + une responsabilité a

eUn état d’esprit [ Une exigence de I'entreprise a
eJe pense que vous n’avez pas pris la bonne notion! I'égard des managers
eUne expression a la mode

) ) B Un travail sur soi
eUne domination

[ Des dispositifs de formation (MBA,
coaching, formation en

entreprise..)
100/ L] Autre

ANS antéa @’
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Le Leadership du DJF: personnalité, compétence
et hiérarchie”

40 42

35

Q: selon vous, 3%

N
N

le leadership 25 21
, 20 | 16 17
dépend de... i
15—
10— 8
) 3 6 4
5| 1

* * *
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La Pratique des DJF : communication, compétence,
pragmatisme, et expertise... toujours !

Votre éthique personnelle
Votre capacité a prendre des risques
Votre sens des responsabilités

Votre go(t pour I'innovation (technique et /ou managériale)

Votre capacité a élaborer une vision

]
|
Votre pragmatisme, votre sens de l'action concréte *
|
|
I
|
/]
/]

Votre ouverture au monde, votre curiosité

Votre capacité d'écoute, votre empathie avec vos équipes
Votre sens de l'initiative

Votre créativité
Votre capacité a motiver vos équipes

Votre enthousiasme

Votre aptitude a décider

Votre charisme
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Votre capacité a bien communiquer

Vos compétences techniques, votre expertise métier
e _ , 0 5 10 15 20 o2
100 Q: Quelles sont les compétences sur lesquelles vous antéa

EDHEC.  yOUS appuyez en priorité pour étre un leader ?




Encore la technique + vision, communication
et décision pour affirmer son leadership...

Votre capacité a prendre des risques

Votre sens des responsabilités

Votre éthique personnelle :FI
|
|

Votre go(t pour l'innovation (technique et /ou managériale)

|
Votre capacité 3 élaborer une vision #
|

Votre pragmatisme, votre sens de |'action concréte

Votre capacité d'écoute, votre empathie avec vos équipes

Votre ouverture au monde, votre curiosité

Votre esprit entrepreneurial, votre sens de l'initiative

|

|
Votre créativité :#l

|

Votre capacité a motiver vos équipes

Votre enthousiasme

|
Votre aptitude a décider *
|

Votre charisme

Votre capacité a bien communiquer

Vos compétences techniques, votre expertise métier

Q: Parmi ces mémes compétences, ° 10 15 20
100/ guelles sont celles que vous estimez nécessaires de developper

25
a8el pour renforcer votre leadership personnel ? antea@’

Recherche de cadres et dirigeants
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Le leadership vu par les dirigeants

Question: Parmi ces acteurs, ceux qui
jouent un role décisif sont...

Choix 1|Choix 2| Choix 3| Rang
Les dirigeants 17,8 1
Les managers 12,9 2
Le conseil d'administration 5,3 1,8 3
Les conseils extérieurs 1,3 1,3 2,7 4
Les équipes opérationnelles 0 1,3 1,3 5
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Le charisme vu par les dirigeants

PRESENCE
EMPATHIE % ORATEUR

CONFIANCE COMMUNICATION

INFLUENCE PERSONNALITE

SEDUCTION AURA
ENTHOUSIASME LEADER
COMPETENCE VISION

CHARME LEADERSHIP

CONVICTION ADHESION
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Pistes de réflexions (DJF)

=|e leadership est certes identifié par les DJF,
son importance est admise mais il n’est pas
un objet de représentation !

=(0n note comme une certaine distance par
rapport a la notion : pourquoi ?...

=la competence technique reste au cceur de
I’exercice du métier

=Que faire lorsque I’'on connait le nombre de
DJF qui souhaitent évoluer vers d’autres
fonctions?

19082004 g
EDHEC
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Q: Est-il envisageable, pour vous, d'évoluer vers des
fonctions autres que juridiques et/ou fiscales...

Pas du tout
envisageable o
Peu envisageable 3% Tout a fait
21% envisageable

35%

Ni envisageable ni
pas envisageable
8%

Assez envisageable
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Contacts

Christophe COLLARD

Professeur de Droit
EDHEC Business School
Tel: 33 (3)20 15 45 51

christophe.collard@edhec.edu

Thierry MONTECATINE
Directeur, ANTEA

Tel: 33 (1) 56 88 10 25
tmontecatine@antea-search.com
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